
ชื่อส่วนงานย่อย  กองคลัง เทศบาลต าบลสนม 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  ๓๐  เดือน   กันยายน   พ.ศ.  ๒๕๕๘ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม     กองคลัง ได้ท ำกำรประเมินผลตำมองค์ประกอบ
ของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน  ตำมระเบียบ
คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน  ว่ำด้วยกำรก ำหนด
มำ ต ร ฐ ำ นก ำ รค ว บคุ ม ภ ำย ใ น  พ . ศ .  ๒ ๕ ๔ ๔ 
สภำพแวดล้อมควบคุมของกองคลัง ในภำพรวม
เหมำะสมและรูปแบบกำรท ำงำนของผู้บริหำร
เหมำะสมต่อกำรพัฒนำกำรควบคุมภำยในที่ มี
ประสิทธิผล โครงสร้ำงองค์กรมีกำรมอบอ ำนำจหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบเหมำะสม พบควำมเสี่ยงในภำรกิจที่ 
๔ และภำรกิจที่ ๕ งำน คือ กิจกรรมด้านงานพัสดุ
และด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
จำกกำรติดตำมผลตำมแบบรำยงำนกำรปฏิบัติตำม
แผนกำรปรับปรุง (แบบ ปย.๒) พบว่ำ กิจกรรมที่ ๔
และกิจรรมที่ ๕  กิจกรรมด้ำนงำนพัสดุ และด้ำน
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุขำดบุคลำกรที่ตรงตำม
ต ำแหน่งตำมมำตรฐำนกำรก ำหนดต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่
พัสดุ หรือเจ้ำพนักงำนพัสดุ หรือนักวิชำกำรพัสดุ 
 
 
กองคลัง มีกำรประเมินควำมเสี่ยง โดยใช้แบบประเมิน
องค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยในของ
คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินในกองคลัง  
พบจุดอ่อน ๒ กิจกรรม  คือ  

๑. ด้ำนงำนพัสด ุ
๒. ด้ำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
ในภำพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมำะสมเพียงพอและ
มีประสิทธิผลพอสมควร ในกองคลังพบว่ำกิจกรรมกำร
ควบคุมมีดังนี้ 
๑. ด้ำนงำนพัสด ุ

-ก ำหนดให้หน่วยงำนมีนโยบำยและวำงแผน กำรสรร
หำบุคลำกรที่ตรงตำมต ำแหน่งตำมมำตรฐำนกำร
ก ำหนดต ำ แหน่ งที่ ชั ด เจนและก ำกั บดู แลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงใกล้ชิด 

 กำรมอบอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบใน
กองคลัง ควำมรู้ ทักษะและควำมสำมำรถใน
กำรปฏิบัติงำนที่ได้รับมอบหมำยของแต่ละ
บุคคล  นโยบำยและวิธีบริหำรด้ำนทรัพยำกร
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

๓. 

มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ในกองคลังและ
วัตถุประสงค์ ในแต่ละต ำแหน่งที่ ชัด เจน 
สอดคล้องและส่งเสริมซึ่งกันและกัน กำรระบุ
ควำมเสี่ยง กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำร
บริหำรควำมเสี่ยงในช่วงที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 
 
กิจกรรมการควบคุม 
มีนโยบำย วิธีปฏิบัติ เทคนิค และกลไกต่ำงๆที่
ช่วยให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมที่ผู้อ ำนวยกำร
กองคลัง ทั้งกำรป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง ที่
อำจเกิดขึ้นในกำรปฏิบัติงำนที่จะส่งผลให้ไม่
บรรลุตำมวัตถุประสงค์ของงำน 
 

แบบ ปย.๑ 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๒.  ด้ำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินมีกำร
ปฏิบัติตำมระเบียบหนังสือสั่งกำรของทำงรำชกำรกำร
ก ำหนดให้หน่วยงำนมีนโยบำยและวำงแผน กำรสรร
หำบุคลำกรที่ตรงตำมต ำแหน่งตำมมำตรฐำนกำร
ก ำหนดต ำแหน่งที่ชัดเจน 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบข้อมูลสำรสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับกำร 
ปฏิบั ติ ง ำน ด ำ เนิน งำนกำรปฏิบัติ ตำม
นโยบำยและระเบียบปฏิบัติต่ำงๆที่ใช้ในกำร
ควบคุมและด ำเนินกิจกรรม รวมทั้งข้อมูล
สำรสนเทศที่ได้จำกภำยนอกองค์กรมีกำร
สื่อสำรไปยังผู้บริหำรและผู้ใช้ภำยในองค์กร
ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสำรสนเทศ
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดขอบได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลโดยใช้ระบบ
บัญชีE-lass เข้ำมำช่วยในกำรปฏิบัติงำน 

ข้อมูลสำรสนเทศมีควำมเหมำะสม ดังนี้ 
๑) กำรน ำระบบอินเตอร์เน็ตมำช่วยในกำรปฏิบัติ
รำชกำร มีระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภำพท ำให้
สำมำรถรับข้อมูลข่ ำวสำรได้ทันเวลำ สำมำรถ
ตรวจสอบได้จำกระบบอินเตอร์เน็ต 
 ๒) กำรประสำนงำนภำยในและภำยนอกกองคลัง 
เช่น อบจ. อบต. เทศบำล  
 ๓) กำรติดต่อประสำนทำงโทรศัพท์และโทรสำร มี
โทรศัพท์และโทรสำรที่ใช้ในกำรติดต่อประสำนงำน ใน
ภำรกิจหน้ำที่ของกองคลัง ได้เป็นอย่ำงดี 
 
 
กำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของกองคลัง 
ถือปฏิบัติตำมแนวทำงติดตำมประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน ซึ่งก ำหนดในเอกสำรค ำแนะน ำ : กำรจัดท ำ
รำยงำนตำมระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินฯ 
ข้อ ๖ กำรติดตำมประเมินผล พบว่ำมีกำรควบคุมที่
เพียงพอแล้ว  

  
๕. การติดตามประเมินผล 
 กำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในและ

ประเมินคุณภำพกำรปฏิบัติงำน  โดยก ำหนด
วิธีปฏิบัติงำนเพื่อติดตำมกำรปฏิบัติตำมระบบ
ควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง โดยให้เจ้ำหน้ำที่
ผู้ปฏิบัติ  ผลกำรประเมินพบว่ำมีกำรควบคุม
ที่เพียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของกำร
ควบคุม 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 
 กองคลังมีโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยในครบ  ๕  องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท ำให้
กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงได้ก ำหนดวิธีกำรและแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุม
ภำยในที่เหมำะสมไว้แล้ว 
 

    ชื่อผู้รำยงำน   
       (นำงสำวนิษำ   มัทธุรี)    
       ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง   
      วันที่  ๑๖  เดือน  ตุลำคม พ.ศ. ๒๕๕๘ 



 
ชื่อส่วนงานย่อย  กองคลัง เทศบาลต าบลสนม 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่   ๓๐   เดือน    กันยายน   พ.ศ.   ๒๕๕๘ 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(๔) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

หมายเหตุ 
 
 

(๗) 

๑. กิจกรรม   
“ตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ” 
 

- เพ่ือให้ตรวจฎีกำก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ำยเงินงบประมำณถูกต้อง 
ตำมระเบียบและตำมระยะเวลำ
ที่ก ำหนด 

-จัดส่งเจ้ำหน้ำที่ผู้รับ 
ผิดชอบด้ำนกำรเงินเข้ำ 
รับกำรอบรมเพ่ือพัฒนำ 
ศักยภำพด้ำนควำมรู้ให้
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ 
อย่ำงถูกต้องตำม 
ระเบียบ 

- กำรควบคุมกำร 
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
ระเบียบและปัจจุบัน 
 

-ระ เบียบหลั ก เกณฑ์
ตำมหนังสือสั่งกำรมีกำร
ปรับปรุงใหม่ท ำให้เจ้ำ- 
หน้ำที่ศึกษำระเบียบไม่
เข้ำใจและไม่ทันกับ
เวลำ 

-มี ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ
เอกสำรทำงกำรเงิน
อย่ำงเคร่งครัดก่อนที่
จะมีกำรเบิกจ่ำย 

กันยำยน ๒๕๕๙ 
 

ผอ.กองคลัง 
 

กองคลัง 
 

 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปย.๒ 



 
ชื่อส่วนงานย่อย  กองคลัง เทศบาลต าบลสนม 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่   ๓๐   เดือน    กันยายน   พ.ศ.   ๒๕๕๘ 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(๔) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

หมายเหตุ 
 
 

(๗) 
๒. กิจกรรม 

“งานการเงินและบัญชี” 
 

- เพ่ือใหส้ำมำรถด ำเนินกำรด้ำน
กำรเงิน/บัญชี มีควำมถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 
-เพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบกำรใช้
จ่ำยเงินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
-เพ่ือให้ทรำบถึงฐำนะกำรเงิน
ของเทศบำล 
-เพ่ือให้กำรเก็บรักษำเงินมีควำม
ปลอดภัยและถูกต้องตำม
ระเบียบ 

-จัดส่งเจ้ำหน้ำที่ผู้ 
ปฏิบัติงำนเข้ำรับกำร
อบรมเพ่ือพัฒนำ
ศักยภำพกำรเรียนรู้
และกำรปฏิบัติงำน 
 

- มีกำรติดตำมกำร
ด ำเนินงำนควบคุมกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน 
- บัญชี ให้เป็นไปตำม
ระเบียบและปัจจุบัน 

- กำรเบิกจ่ำยเงินตำม
งบประมำณไม่เป็นไป
ตำมแผนกำรเบิก
จ่ำยเงินงบประมำณ 

-ควบคุมกำรเบิก
จ่ำยเงินงบประมำณให้
เป็นไปตำมแผนกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ 
 

กันยำยน ๒๕๕๙ 
 

ผอ.กองคลัง 
นักวิชำกำรเงินและ

บัญชี 
กองคลัง 

 

 

 
 
 

 
 

แบบ ปย.๒ 



 
ชื่อส่วนงานย่อย  กองคลัง เทศบาลต าบลสนม 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่   ๓๐   เดือน    กันยายน   พ.ศ.   ๒๕๕๘ 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(๔) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

หมายเหตุ 
 
 

(๗) 

๔. กิจกรรม   
“งานพัสดุ” 
 
- เพ่ือให้กำรบริหำรพัสดุวัสดุ
ครุภัณฑ์ถูกต้องตำมระเบียบ 
 

-ส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับ
กำรฝึกอบรมเพ่ือศึกษำ
ระเบียบ กฎหมำย ใน
งำนพัสดุ 
 

- มีกำรก ำกับดูแลกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำ 
ที่อย่ำงใกล้ชิด 
 
 

-มีระเบียบ กฎหมำย  
ที่ออกมำใช้บังคับใหม่ 
-เจ้ำหน้ำที่ไม่เพียงพอ
ต่อปริมำณงำนที่มีอยู่
ท ำให้กำรท ำงำนยังเกิด
ควำมล่ำช้ำ รวมทั้งไม่มี
บุ ค ล ำ ก ร ที่ ต ร ง ต ำ ม
ต ำแหน่งตำมมำตรฐำน
กำรก ำหนดต ำแหน่ ง
เจ้ำหน้ำที่พัสดุหรือ 
เจ้ำพนักงำนพัสดุหรือ
นักวิชำกำรพัสดุ 
 

-ก ำหนดให้หน่วยงำนมี
นโยบำยและวำงแผน 
กำรสรรหำบุคลำกรที่
ตรงตำมต ำแหน่งตำม
มำตรฐำนกำรก ำหนด
ต ำแหน่งที่ชัดเจน 
-ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติ 
งำนอย่ำงใกล้ชิด 
 

กันยำยน ๒๕๕๙ 
 

ผอ.กองคลัง 
กองคลัง 

 

 

 
 
 
 
 

แบบ ปย.๒ 



 
ชื่อส่วนงานย่อย  กองคลัง เทศบาลต าบลสนม 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่   ๓๐   เดือน    กันยายน   พ.ศ.   ๒๕๕๘ 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(๔) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

หมายเหตุ 
 
 

(๗) 

๓. กิจกรรม 
“งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้” 
 
-เพ่ือให้กำรจัดเก็บรำยได้เป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ จัดเก็บได้
ครบถ้วนถูกต้องไม่มีลูกหนี้ค้ำง
ช ำระ เป็นไปตำมระเบียบ 

-ส่งเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติ 
งำนเข้ำรับกำรอบรม
เพ่ือเพ่ิมศักยภำพกำร
เรียนรู้ 
-จัดกำรประชำสัมพันธ์
อย่ำงต่อเนื่อง  
-กำรออกพ้ืนที่เพ่ือ 
เป็นกำรให้บริกำรแก่
ประชำชนผู้ เสียภำษี
และเปิดโอกำสสร้ำง
ควำมเข้ำ ใจ อันดีกับ
ประชำชนผู้เสียภำษี 
 

- มีกำรมอบหมำยจำก
ผู้บริหำรในกำรควบคุม 
ดูแลเรื่องระเบียบฯงำน
พัฒนำและจัดเก็บรำย 
ได ้
-ออกบริกำรจั ด เก็บ
ภำษีนอกสถำนที ่
 

-ประชำชนยังขำด
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ใน
เรื่องของกำรเสียภำษี 
 

-จัดท ำสื่อในกำรประชำ  
สัมพันธ์ เช่น ปำ้ย แผ่นพับ 
ประชำสัมพันธ์กำรช ำระ 
ภำษีประจ ำปี 
-ท ำกำรออกหนังสือแจ้ง 
และทวงถำมตำมระเบียบ
ทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้ำที่
เสียภำษี 
-ป รั บ ป รุ ง แ ผ น ที่ ภ ำ ษี 
เ พ่ือให้กำรจัดเก็บภำษี
เป็นระบบมำกยิ่งขึ้น 
-จัดอบรมโครงกำรพัฒนำ 
กำรจัดเก็บรำยได้ 

เมษำยน ๒๕๕๙ 
 

ผอ.กองคลัง 
กองคลัง 

 

 

 
 
 
 
 

แบบ ปย.๒ แบบ ปย.๒ 



ชื่อส่วนงานย่อย  กองคลัง เทศบาลต าบลสนม 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่   ๓๐   เดือน    กันยายน   พ.ศ.   ๒๕๕๘ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

(๔) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

หมายเหตุ 
 
 

(๗) 

5. กิจกรรม 
“ด้านทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ” 
 
-เพ่ือให้หน่วยงำนมีกำรวำงแผน
เกี่ ยวกับกำรจัดหำและดูแล
ทรั พย์ สิ นของหน่ ว ย ง ำน ให้
เป็นไปด้วยควำมเหมำะสมและมี
กำรใช้งำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และสอดคล้องกับแผนกำรจัดหำ
พัสดุประจ ำปีด้วย 

-กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินมี
กำรปฏิบัติตำมระเบียบ
ระเบียบและหนังสือสั่ง
กำรของทำงรำชกำร 

- เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง
ติดตำมกำรด ำเนินงำน
ในระหว่ำงปฏิบัติงำน
และให้มีกำรรำยงำน
ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ประจ ำเดือนเพ่ือเป็น
กำรสอบยันกับแผน
จัดหำพัสดุประจ ำปี 

-ไม่มีบุคลำกรที่ตรงตำม
ต ำแหน่งตำมมำตรฐำน
กำรก ำหนดต ำแหน่ ง
เจ้ำหน้ำที่พัสดุหรือเจ้ำ
พ นั ก ง ำ น พั ส ดุ ห รื อ
นักวิชำกำรพัสดุ 
 

-ก ำหนดให้หน่วยงำนมี
นโยบำยและวำงแผน 
กำรสรรหำบุคลำกรที่
ตรงตำมต ำแหน่งตำม
มำตรฐำนกำรก ำหนด
ต ำแหน่งที่ชัดเจน 

 กันยำยน ๒๕๕๙ 
 

ผอ.กองคลัง 
กองคลัง 

 

 

 
 

  ชื่อผู้รำยงำน   
   (นำงสำวนิษำมัทธุรี) 
               ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง                         
 วันที่  ๑๖ เดือน ตุลำคม  พ.ศ. ๒๕๕๘ 

แบบ ปย.๒ แบบ ปย.๒ 


