
๑ 

 

เทศบาลต าบลสนม 
รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

ณ  วนัท่ี  ๓๐  เดือน  กนัยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 
(๒) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
     ผู้บ ริห ารมีทัศนคติที่ดีและเอื้ อต่ อการ
ควบคุมภายใน สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร รวมทัง้การติดตามผล การ
ตรวจสอบและการประเมินผล ส่งเสริมและ
สนับสนุนวฒันธรรมผู้บรหิารให้ความส าคญักบั
ความซื่อสัตย์ มีศีลธรรม จรรยาบรรณ มีการ
ก าหนดระดบัความรู้ ทกัษะและความสามารถ 
จดัโครงสร้างและสายงาน การบังคบับัญชาที่
ชัดเจนเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงาน มกีารมอบหมายอ านาจหน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไป
อย่างถูกตอ้ง มกีารตรวจสอบและการก ากบัดูแล 
การปฏบิตัิงานด้านบุคลากรเหมาะสมในการจูง
ใจและสนับสนุนผูป้ฏบิตังิาน 
 
 

 
- สภาพแวดลอ้มการควบคุมของเทศบาลต าบลสนม ใน
ภาพรวมเหมาะสมและรูปแบบการท างานของผู้บรหิาร
เหมาะสมต่อการพฒันาการควบคุมภายในและด ารงไว้
ซึง่การควบคุมภายในที่มปีระสทิธผิล โครงสรา้งองค์กร 
การมอบอ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบเหมาะสม แต่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในบางต าแหน่งยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่  ซึ่งจะส่งเสริม
บุคลากรให้ไดเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเพิม่ความรูต้่อไป  ซึ่ง
เทศบาลต าบลสนม         จะด าเนินการจดัการกบัความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นต่อไป เพื่อให้การปฏบิตังิานของเทศบาล
ต าบลสนม เป็นไปในทางทีด่ขีึน้เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร
และต่อระบบราชการในการให้บริการประชาชน  ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไรก็ตาม
หน่วยงานย่อยบางหน่วยงานยงัมกีารมอบหมายงานใน
หน้าที่ให้บุคลากรไม่เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ
ของ 

บุคลากร 
2. การประเมินความเส่ียง 
การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชดัเจน  
บุคลากรทุกคนมสี่วนเกีย่วขอ้งมสี่วนร่วมในการ
ก าหนดและใหก้ารยอมรบั ผูบ้รหิารมกีารระบุ
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากปัจจยัภายในและ
ภายนอกทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรรลุผล
ส าเรจ็ตาม   วตัถุประสงคข์องเทศบาลต าบล
สนม เช่น การเกดิภยัธรรมชาต ิ  
 

 
- เทศบาลต าบลสนม มีการประเมินความเสี่ยงตามวธิีที่
ก าหนดตามเอกสารค าแนะน า : การน ามาตรฐานการ
ควบคุมภายในไปใช้ในเชิงปฏิบัติและใช้แบบประเมิน
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของ
คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ 
 

แบบ ปค.๔ 



๒ 

 

 
 
 
 
 

 

เทศบาลต าบลสนม 
รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

ณ  วนัท่ี  ๓๐  เดือน  กนัยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ ข้อสรปุ 
(๒) 

3. กิจกรรมการควบคมุ 
- นโยบายและกิจกรรมการควบคุมก าหนดขึ้น
ตามวตัถุประสงค์ เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิด
ผลส า เร็จตามที่ ฝ่ ายบริห ารก าหนดไว้  มี
มาตรการป้องกนัและดูแลรกัษาทรพัย์สนิอย่าง
รดักุมและเพียงพอ มีการแบ่งแยกหน้าที่การ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความ
เสียหายตัง้แต่ต้นจนจบ  มีการติดตามและ
ตรวจสอบการด าเนินงานขององคก์รเป็นไปตาม
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมตคิณะรฐัมนตร ี

 

 
-ในภาพรวมมกีจิกรรมควบคุมทีเ่หมาะสมเพยีงพอและมี
ประสทิธผิลตามสมควรอยา่งไรกต็ามองคก์รไมส่ามารถ
ระบุความเสีย่งในทุกจุดไดแ้ต่กม็กีารก าชบัใหบ้คุลากรทกุ
หน่วยงานปฏบิตัหินา้ทีอ่ย่างเคร่งครดัตามกฎหมาย
ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีก่ าหนดไว ้

4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
- มรีะบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรบั
การบรหิารและตดัสนิใจของฝ่ายบรหิาร มกีาร
จดัท าและรวบรวมขอ้มูลเกีย่วกบัการด าเนินงาน
ตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั การสื่อสารอยา่ง
ชดัเจนพนกังานทุกคนทราบ ระบบการ
ตดิต่อสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกอยา่ง
เพยีงพอ ช่วยใหผู้ร้บัขอ้มูลสารสนเทศปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามความรบัผดิชอบไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและบรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร 

 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มี
ระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุมระหว่าง
หน่วยงานราชการทัง้ในจงัหวดัและต่างจงัหวดั  รูปแบบ
การสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวก ผ่านระบบ
เครอืขา่ย 
   ๑) การน าระบบอนิเตอร์เน็ต มาช่วยในการบรหิารและ
การปฏบิตัิราชการเทศบาลต าบล มรีะบบอินเตอร์เน็ตที่มี
ประสทิธภิาพท าให้สามารถรบัรู้ขอ้มูลขา่วสารไดท้นัเวลา 
สามารถตรวจสอบไดจ้ากระบบอนิเตอรเ์น็ต 
   ๒) การประสานงานภายในและภายนอกองค์กร เช่น 
การติดต่อประสานงานภายในเทศบาล ตัง้แต่ พนักงาน 

แบบ ปค.๔ 



๓ 

 

ลูกจา้ง และการตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
เช่น  อบต. เทศบาล  อบจ. ส านักงานส่งเสริม การ
ปกครองท้องถิ่นอ าเภอ ส านักงานส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่นจงัหวดั รวมทัง้การติดต่อประสานทางโทรศพัท์
และโทรสาร   มีโทรศัพท์และโทรสารที่ ใช้ ในการ
ปฏบิตังิานของเทศบาลต าบลสนม ไดเ้ป็นอย่างด  ี

   
 

 
 
 
 

เทศบาลต าบลสนม 
รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 
(๒) 

5.กิจกรรมการควบคมุ 
- การประเมนิผลมคีวามเพยีงพอและ
ประสทิธผิลของการควบคมุภายในและประเมนิ
การบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดย
ก าหนดวธิปีฏบิตังิานเพื่อตดิตามการปฏบิตัติาม
ระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื่องและเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏบิตังิานตามปกติ
ของฝ่ายบรหิาร  มกีารประเมนิผลแบบรายครัง้ 
เป็นครัง้คราว กรณีพบจุดออ่นหรอืขอ้บกพร่อง 
รายงานผูก้ ากบัดูแลทนัท ีในกรณีทีม่กีารทุจรติ
หรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติ มกีารไม่ปฏบิตัติามกฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบัฯ 

 
- ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
ผู้บรหิารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในทุกสิ้นปี  โดยน าผลการประเมินจัดท ารายงาน
พรอ้มขอ้เสนอแนะผู้บรหิารเพื่อสัง่การแก้ไขและก าหนด
ไวใ้นแผนปฏบิตังิานประจ าปี 

   
 
ผลการประเมินโดยรวม 

แบบ ปค.๔ 



๔ 

 

 เทศบาลต าบลสนม  มโีครงสรา้งการควบคุมภายในครบ ๕ องคป์ระกอบของการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานการควบคุมภายใน มกีารควบคุมทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิลตามสมควรอย่างไรก็ตามมจีุดอ่อนที่
ตอ้งปรบัปรุงการควบคุมภายในดงัต่อไปนี้ 
 ๑. บางกจิกรรมยงัมกีารควบคุมทีไ่มเ่พยีงพอ หน่วยงานจะก าหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่งทกุจดุ
ทีม่คีวามส าคญัทัว่ทัง้องคก์รเพื่อก าหนดการควบคุมทีจ่ าเป็นคุม้ค่าและพอเพยีง 
 ๒. ด าเนินการกบัเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏบิัติตามกฎระเบียบและวธิกีารควบคุมตามควรแก่กรณีและสัง่
ก าชบักบัผูบ้รหิารทุกระดบัสอดส่องดูแลการปฏบิตัขิองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเรื่องส าคญัโดยใกลช้ดิและตดิตาม
การปฏบิตัติามกฎระเบยีบและการควบคุมโดยเคร่งครดัต่อไป 

 
ชื่อผูร้ายงาน 
    
 
           

                          (นายเพชร  แสนสุข) 
              ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรตี าบลสนม 
              วนัที ่ 18  เดอืน พฤศจกิายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
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แบบ ปค.๕ 
ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม 

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   ๒๕๖3   

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคญัของ

หน่วยงานของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคมุ
ภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

1.กิจกรรม 
“การป้องกันและแก้ไขปัญหา      
ยาเสพติด” 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 

- เพื่อใหเ้ยาวชนและประชาชน
ทุกคนในต าบลสนมร่วมกนั
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

-การปฏบิตักิาร
ดา้นการป้องกนั
และปราบปราม 
ยาเสพตดิยงัไม่
ทัว่ถงึ 

-จดัประชุมคณะกรรมการ
ศูนยป์ฏบิตักิารป้องกนัและ
ปราบปรามยาเสพตดิเทศบาล
ต าบลสนมทกุเดอืน 
-จดัอบรมใหค้วามรูเ้รื่อง
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
ยาเสพตดิแก่ประชาชนและ
เยาวชน 
-ลงพืน้ทีเ่พื่อคน้หาผูเ้สพ/ผูต้ดิ
ยาเสพตดิ เพือ่ส่งเขา้คา่ย
ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม/และ
ฝึกอาชพี 
-ลงพืน้ทีเ่พื่อตรวจเยีย่มผูผ้่าน
การบ าบดัรกัษา 
-น าขอ้มูลขา่วสารเกีย่วกบั
เรื่องยาเสพตดิประชาสมัพนัธ์
ทางเสยีงไรส้ายของเทศบาล 

-มกีารปฏบิตัติาม
แผนการด าเนนิการ
ตามการควบคุมทีม่ี
อยู่จรงิ 
-ท าใหเ้ดก็เยาวชน
และประชาชน
ตระหนักถงึปัญหายา
เพตดิ โทษของยา
เสพตดิมากขึน้ 

ปัจจุบนัปัญหายาเสพ
ตดิถอืเป็นภยัรา้ยแรง
ทีจ่ะท าใหท้อ้งถิน่และ
ประเทศชาต ิเสยีหาย
ซึง่มสีาเหตุจาก 
1.ความอยากรู ้อยาก
ลอง ความคกึคะนอง
ของเยาวชนและ
ประชาชน 
จติใจของเยาวชนเอง
อ่อนแอ ใจคอไม่หนกั
แน่น เมือ่มปัีญหาไม่
สมหวงั หาเหตุผลเพือ่
แกปั้ญหา กใ็ชย้าหรอื
ยาเสพตดิเป็น
เครื่องช่วยระงบั
ความรูส้กึทุกข ์ใช้

-จดัโครงการอบรม 
“โครงการอบรม
รณรงคป้์องกนัและ
ต่อตา้น  เสพตดิ” 
เพื่อใหค้วามรูก้บัเดก็ 
เยาวชน ประชาชน
ในพืน้ทีอ่ย่าง
ต่อเนื่อง 
-ใหผู้น้ าชุมชน  
ครอบครวัมสี่วน
ร่วมสอดสอ่งดูแล
แจง้เบาะแสยาเสพ
ตดิ 

งานป้องกนัฯ/ 
ส านักปลดั 
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 บ่อยๆ ท าใหเ้กดิการ
เสพตดิ 

 
 

แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

2.กิจกรรม   
“การป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั” 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
    - เพือ่ป้องกนัทีด่กี่อนเกดิภยัและ
สามารถควบคุมไดอ้ย่างรวดเรว็ ลด
ความเสยีหายดา้นชวีติและ
ทรพัยส์นิของประชาชน 

-บุคลากรท างาน
ป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั ไม่
เพยีงพอ 
-ขาดวสัดุ/อุปกรณ์ใน
การปฏบิตังิานดา้น
การป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

-จดัท าแผนป้องกนั
และบรรเทาสาธารณ-
ภยั เช่น อคัคภียั   
ภยัแลง้ ภยัหนาว  
เป็นตน้ 
-ขอรบัการสนับสนุน/
จดัซื้อ/จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์เครื่องมอื
เครื่องใชใ้นการ

-มกีารมอบหมายให ้
เจา้หนา้ทีด่ าเนินการ
รบัผดิชอบงาน 
ป้องกนัฯ 
 

-ขาดบุคลากรใน
การปฏบิตังิานทีม่ี
ความรูด้า้นป้องกนั
และบรรเทา 
สาธารณภยั 
-ขาดวสัดุอุปกรณ์
เครื่องมอืเครือ่งใช้
ในการปฏบิตังิาน 

-จดัอบรมใหค้วามรู้
กบัเจา้หนา้ทีฯ่ อปพร.
ในการป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั
และใหรู้จ้กัการใช้
อุปกรณ์ต่างๆท าให้
ความเสีย่งลดลง 
-จดัท าประสาน
แผนการป้องกนัและ

งานป้องกนัฯ/ 
ส านักปลดั 
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ป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยัให้
เพยีงพอในการ
ปฏบิตังิาน 
-ฝึกอบรม อปพร.เพือ่
เพิม่ทกัษะและเทคนคิ
ต่างๆทีท่นัสมยั 
-ประชุมผูบ้รหิาร/
พนักงานประจ าเดอืน  

บรรเทาสาธารณภยั
กบัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ทีม่คีวาม
พรอ้มมากกว่า  
-สรรหาบรรจุ
พนักงานตามกรอบใน
แผนอตัราก าลงัฯ 

 
 
 

แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

กองคลงั 
3.กิจกรรม   
 “ตรวจฎีกาก่อนอนุมติัเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ” 

 
- ระเบียบหลักเกณฑ์
ตามหนังสือสัง่การมี

 
- จดัส่งเจา้หน้าทีผู่ร้บั 
ผดิชอบดา้นการเงนิ

 
- การควบคุมการ 
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไป

 
- การตรวจฎกีาเกดิ
ความล่าชา้ไม่ทนัเวลา

 
- มกีารตรวจสอบ
เอกสารทางการเงนิ

 
กองคลงั

ผูอ้ านวยการ
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วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
- เพื่อใหต้รวจฎกีากอ่นอนุมตัเิบกิ
จ่ายเงนิงบประมาณถูกตอ้ง 
ตามระเบยีบและตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

การปรบัปรุงใหม่ท าให้
เ จ้ า ห น้ า ที่ ศึ ก ษ า
ระเบียบไม่เข้าใจและ
ไม่ทนักบัเวลา 

เขา้ 
รบัการอบรมเพือ่
พฒันา 
ศกัยภาพดา้นความรู้
ใหส้ามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้
อย่างถูกตอ้งตาม 
ระเบยีบ 
 

ตามระเบยีบและ
ปัจจุบนั 
 

เนื่องจากการเขา้ใจ
คลาดเคลื่อนเรือ่ง
ระเบยีบหลกัเกณฑ์
ตามหนังสอืสัง่การทีม่ี
การปรบัปรุงใหม่ท า
ให ้
มกีารถกเถยีงกนั
ระหว่างผูป้ฏบิตักิบั
ผูต้รวจสอบ 
ฎกีา 
 

อย่างเคร่งครดัก่อนที่
จะมกีารเบกิจ่าย 

กองคลงั 

 
 
 
 
 

 
แบบ ปค.๕ 

 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  
รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 

ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้

หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 
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4.กิจกรรม 
“งานการเงินและบญัชี” 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
- เพื่อใหส้ามารถด าเนินการดา้น
การเงนิ/บญัช ีมคีวามถูกตอ้งเป็น
ปัจจุบนั 
-เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบการใช้
จ่ายเงนิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
-เพื่อใหท้ราบถงึฐานะการเงนิของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
-เพื่อใหก้ารเกบ็รกัษาเงนิมคีวาม
ปลอดภยัและถูกตอ้งตามระเบยีบ 

 
- การเบกิจ่ายเงนิตาม
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนการเบกิจ่าย 
เงนิงบประมาณ 
- การเบิกจ่ายเงินใน
แต่ละไตรมาสล่าช้า
ต้องเร่งรดัเบิกจ่ายใน
ปลายปีงบประมาณ 
-ไม่มีสถานที่จ ัดเก็บ
เอกสารทางการเงนิที่
เห ม า ะ ส ม ท า ให้ มี
ความเสี่ยงต่อการสูญ
หายและคน้หาล าบาก 

 
-จดัส่งเจา้หน้าทีผู่ ้
ปฏบิตังิานเขา้รบัการ
อบรมเพื่อพฒันา
ศกัยภาพการเรยีนรู้
และการปฏบิตังิาน 
 
  

 
- มกีารตดิตามการ
ด าเนินงานควบคุม
การปฏบิตังิานดา้น
การเงนิ 
- บญัช ีใหเ้ป็นไปตาม
ระเบยีบและปัจจุบนั 

 
- การเบิกจ่ายเงนิใน
แต่ละไตรมาสล่าช้า
ตอ้งเร่งรดัเบกิจ่ายใน
ปลายปีงบประมาณ 

-ไม่มีสถานที่จดัเก็บ
เอกสารทางการเงิน
ที่ เหมาะสมท าให้มี
ความ เสี่ยงต่อการ
สูญหายและค้นหา
ล าบากยากในเวลาที่มี
เจ้ าห น้ าที่ ม าท าการ
ตรวจสอบด้านการเงิน
การคลงั 

 
-ควบคุมการเบกิ
จ่ายเงนิงบประมาณ
ใหเ้ป็นไปตาม
แผนการเบกิจ่าย
งบประมาณ 
-จดัหาสถานทีจ่ดัเกบ็
เอกสารทางการเงนิที่
เหมาะสมท าใหม้ี
ความเสีย่งต่อการสญู
หายและคน้หา
ล าบากยากในเวลาทีม่ี
เจา้หน้าทีม่าท าการ
ตรวจสอบดา้นการเงนิ
การคลงั 
 

 
กองคลงั

ผูอ้ านวยการ
กองคลงั 

 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การ
ประเมินผล 
การควบคมุ
ภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ี

รบัผิดชอบ 

5.กิจกรรม 
  “งานพฒันาและจดัเกบ็
รายได้” 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
-เพื่อใหก้ารจดัเกบ็รายไดเ้ป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ จดัเกบ็ได้
ครบถว้นถูกตอ้งไม่มลีกูหนี้คา้ง
ช าระ เป็นไปตามระเบยีบ 

 
- ประชาชนยงัขาด
ความรู ้ความเขา้ใจ 
ในเรื่องของการเสยี
ภาษ ี
-เจา้หน้าทีไ่ม่
เพยีงพอต่อปรมิาณ
งานทีม่อียู่ท าใหก้าร
ท างานยงัเกดิความ
ล่าชา้ รวมทัง้ไม่มี
บุคลากรทีต่รงตาม
ต าแหน่งตาม
มาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งเจา้หน้าที่
จดัเกบ็รายไดห้รอืเจา้
พนักงานจดัเกบ็
รายได ้หรอื
นักวชิาการจดัเกบ็
รายได ้

 
-ส่งเจา้หนา้ทีผู่ป้ฏบิตั ิ
งานเข้ารบัการอบรม
เพื่อเพิม่ศกัยภาพการ
เรยีนรู ้
-จดัการประชาสมัพนัธ ์
อย่างตอ่เนื่อง  
-การออกพืน้ทีเ่พื่อเป็น 
การใหบ้รกิารแก่
ประชาชนผูเ้สยีภาษี
และเปิดโอกาสสรา้ง
ความเขา้ใจอนัดกีบั
ประชาชนผูเ้สยีภาษ ี
 
  

 
- มกีาร
มอบหมายจาก
ผูบ้รหิารในการ
ควบคุมดูแลเรื่อง
ระเบยีบฯงาน
พฒันาและ
จดัเกบ็รายได ้
-ออกบรกิาร
จดัเกบ็ภาษนีอก
สถานที ่

 
-ประชาชนยงัขาด
ความรู ้ความเขา้ใจ 
ในเรื่องของการเสยี
ภาษ ี
- เครื่องคอมพวิเตอร์
ลา้สมยั 
-เจา้หน้าทีไ่ม่
เพยีงพอต่อปรมิาณ
งานทีม่อียู่ท าใหก้าร
ท างานยงัเกดิความ
ล่าชา้รวมทัง้ไม่มี
บุคลากร ทีต่รงตาม
ต าแหน่งตาม
มาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งเจา้หน้าที่
จดัเกบ็รายไดห้รอืเจา้
พนักงานจดัเกบ็
รายได ้หรอืนกัวชิา 
การจดัเกบ็รายได ้ 

 
-จดัท าสื่อในการ
ประชาสมัพนัธ ์เช่น ป้าย 
แผ่นพบัระชาสมัพนัธก์าร
ช าระภาษปีระจ าปี 
-ท าการออกหนังสอืแจง้
และทวงถามตามระเบยีบ
ทุกขัน้ตอนต่อผูม้หีนา้ที่
เสยีภาษ ี
-ปรบัปรุงแผนทีภ่าษ ี
เพื่อใหก้ารจดัเกบ็ภาษเีป็น
ระบบมากยิง่ขึน้ 
-จดัอบรมโครงการ
พฒันาการจดัเกบ็รายได ้
-จดัซื้อเครือ่งคอมพวิเตอรท์ี่
ทนัสมยั 
-ก าหนดใหห้น่วยงานมี
นโยบายและวางแผน การ
สรรหาบุคลากรทีต่รงตาม
ต าแหน่งตามมาตรฐานการ
ก าหนดต าแหน่งทีช่ดัเจน 

 
กองคลงั

ผูอ้ านวยการ
กองคลงั 
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แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคมุ
ภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

6.กิจกรรม   
“งานพสัด”ุ 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
- เพื่อใหก้ารบรหิารพสัดุวสัดุ
ครุภณัฑถ์ูกตอ้งตามระเบยีบ 

 

 
-ไม่มสีถานทีจ่ดัเกบ็
พสัดุครภุณัฑท์ี่
เหมาะสม 
-มรีะเบยีบ กฎหมาย  
ทีอ่อกมาใชบ้งัคบัใหม ่
-เจา้หน้าทีไ่ม่
เพยีงพอต่อปรมิาณ
งานทีม่อียู่ท าใหก้าร
ท างานยงัเกดิความ
ล่าชา้ รวมทัง้ไม่มี
บุคลากรทีต่รงตาม
ต าแหน่งตาม
มาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งเจา้หน้าที่
พสัดุหรอื 
เจา้พนกังานพสัดหุรอื

 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อบ รม เพื่ อ
ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย ในงานพสัดุ 
 

 
- มีการก ากับดูแล
การปฏบิตังิานของ
เจา้หน้า 
ทีอ่ย่างใกลช้ดิ 
 
 

 
-ไม่มสีถานทีจ่ดัเกบ็
พสัดุครภุณัฑท์ี่
เหมาะสม 
-มรีะเบยีบ กฎหมาย  
ทีอ่อกมาใชบ้งัคบัใหม่ 
-เจา้หน้าทีไ่ม่เพยีงพอ
ต่อปรมิาณงานทีม่อียู่
ท าใหก้ารท างานยงัเกดิ
ความล่าชา้ รวมทัง้ไม่มี
บุคลากรทีต่รงตาม
ต าแหน่งตามมาตรฐาน
การก าหนดต าแหน่ง
เจา้หนา้ทีพ่สัดุหรอืเจา้
พนักงานพสัดุหรอื
นักวชิาการพสัด ุ

 
-ก าหนดใหม้สีถานที่
จดัเกบ็พสัดุครภุณัฑ์
ทีเ่หมาะสม 
-ก าหนดให้
หน่วยงานมนีโยบาย
และวางแผน การสรร
หาบุคลากรทีต่รง
ตามต าแหน่งตาม
มาตรฐานการ
ก าหนดต าแหน่งที่
ชดัเจน 
-ก า กั บ ดู แ ล ก า ร
ปฏบิตั ิ
งานอยา่งใกลช้ดิ 
 

 
กองคลงั

ผูอ้ านวยการ
กองคลงั 
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นักวชิาการพสัด ุ

 
 
 

แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

7.กิจกรรม 
“ด้านทะเบียนทรพัยสิ์นและพสัด”ุ 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
-เพื่อใหห้น่วยงานมกีารวางแผน
เกีย่วกบัการจดัหาและดูแลทรพัยส์นิ
ของหน่วยงานใหเ้ป็นไปดว้ยความ
เหมาะสมและมกีารใชง้านอย่างมี
ประสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบั

-ไม่มบีุคลากรทีต่รง
ตามต าแหน่งตาม
มาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งเจา้หน้าที่
พสัดุหรอืเจา้พนักงาน
พสัดุหรอืนักวชิาการ
พสัด ุ
 

-การจดัซื้อจดัจา้งและ
การจ าหน่าย
ทรพัยส์นิมกีารปฏบิตัิ
ตามระเบยีบระเบยีบ
และหนังสอืสัง่การ
ของทางราชการ 

- เจา้หน้าทีท่ี่
เกีย่วขอ้งตดิตามการ
ด าเนินงานในระหว่าง
ปฏบิตังิานและใหม้ี
การรายงานผลการ
จดัซื้อจดัจา้ง
ประจ าเดอืนเพื่อเป็น
การสอบยนักบัแผน

-ไม่มบีุคลากรทีต่รง
ตามต าแหน่งตาม
มาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งเจา้หน้าที่
พสัดุหรอืเจา้พนักงาน
พสัดุหรอืนักวชิาการ
พสัด ุ
 

-ก าหนดให้
หน่วยงานมนีโยบาย
และวางแผน การสรร
หาบุคลากรทีต่รง
ตามต าแหน่งตาม
มาตรฐานการ
ก าหนดต าแหน่งที่
ชดัเจน 

 
กองคลงั

ผูอ้ านวยการ
กองคลงั 
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แผนการจดัหาพสัดุประจ าปีดว้ย จดัหาพสัดุประจ าปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 
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รฐั/วตัถปุระสงค ์

กองช่าง 
8.กิจกรรม 

“งานซ่อมแซมไฟฟ้า” 

วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
 -เพื่อให ้การปฏบิตังิานซอ่มแซม 

ไฟฟ้าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ 

รวดเรว็และเพื่อใหก้ารเกบ็อุปกรณ์

เป็นไปอย่างเป็นระบบ        
 

 

- ไม่ มี ส ถ านที่ เก็ บ

รักษ าวัสดุ อุปก รณ์ 

เครื่องมอื 

เครื่องใช้แยกแต่ละ

งานทีเ่พยีงพอ 

- อุปกรณ์ที่ใช้ในการ

ซ่อมแซมไฟฟ้ายงัไม่

ครบสมบูรณ์ 

 

 

- การก าหนดแนวทาง

แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร

ปฏบิตั ิ

ง า น ต า ม แ น ว ท า

ปฏบิตั ิ

ตามหลกัเกณฑท์ัง้ใน 

ทางทฤษฎแีละปฏบิตั ิ

 

 

 

- จั ด ส ถ า น ที่ เก็ บ

รักษ าวัสดุ อุปก รณ์ 

เครื่องมอื 

เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ใ น ก า ร

ปฏบิตั ิ

งาน  

- จดัสรรงบประมาณ

ใหส้อดคลอ้งกบั

อุปกรณ์ไฟฟ้าที่

ทนัสมยั มอีายกุารใช้

งานไดน้านยิง่ขึน้ 

 

 

- อุปกรณ์/เครื่องมือ

ใน ก า รซ่ อ ม แ ซ ม

ไฟ ฟ้ า ยั ง ไ ม่ ค ร บ

สมบูรณ์ 

 

- ออกค าสัง่

มอบหมายงาน

ก าหนดภารงานให้

ผูร้บัผดิชอบอย่าง   

ชดัเจน 
 

 

 

กองช่าง  

ผูอ้ านวยการ

กองช่าง 
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แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ี

รบัผิดชอบ 

9. กิจกรรม   

“การประมาณราคาก่อสร้าง” 

วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
-เพื่ อ ให้ การส ารวจออกแบบและ

ประมาณราคาค่าก่อสรา้งเป็นไปอย่าง

มีป ระสิทธิภ าพ  แม่นย า  และเกิด

ประโยชน์ต่อการพัฒนา เทศบาล

ต าบลสนมและประชาชนอย่างแทจ้รงิ 

-การประมาณราคา

ถูกต้องตามระเบียบ

แต่ไม่สอดคล้องกับ

สภาวะเศรษฐกจิ ใน

ระหว่างจัดซื้ อ -จัด

จา้ง 

 

- ก า ชั บ เจ้ าห น้ าที่ ใ ห้

ติดตามข่าวสารต่าง ๆที่

เ กี่ ย ว กั บ ร า ค า วั ส ดุ

ก่อสร้าง เช็คข้อมูลราคา

วั ส ดุ ก่ อ ส ร้ า ง กั บ

ห น่ วย งานที่ ส าม ารถ

อ้างอิงได้  เพื่อให้ทราบ

ข้อมูลที่แท้จริงและเป็น

ปั จ จุ บั น   ใ ห้ ศึ ก ษ า

ระเบียบ ฯ และหนังสอืสัง่

ก า รจ าก ห น่ ว ย ง าน ที่

เกีย่วขอ้ง  ในการควบคุม

งานก่อสร้าง  ให้ถูกต้อง

รอบคอบและรดักุมตามที่

ระเบยีบ ฯ  

- ราคาวัสดุ ก่อสร้างมี

ค วามผัน ผวน  ต าม

สภาวะเศรษฐกิจของ

โลกและราคาน ้ามนั 

- ก า ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น  ใ ห้

ด า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง

รวดเร็วและเป็นระบบ 

โดยล าดับความส าคญั

ของโครงการในการ

ประมาณราคา 

- ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับ

การอบรมการใช้ระบบ

ส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร

ออกแบบก่อสรา้ง 

- ก ารผัน ผ วนข อ ง

ราคาสินค้าเกี่ยวกับ

การก่อสร้างในตลาด 

ทีสู่งขึน้ 

 

-ก าชับ จนท.ผู้ปฏิบัต ิ

ให้ศึกษาระเบียบใหม่ๆ 

ก า ร สั ่ ง ก า ร จ า ก

หน่วยงานต่างๆ โดยใช้

สารสนเทศ  (IT) เพื่อให้

การค าน วณ ราคา ค่ า

ก่อสร้างขณะจัดท าเทศ

บัญญัติสอดคล้องกับ

ความเป็นจริงกับสภาพ

เศ ร ษ ฐ กิ จ ใ น ข ณ ะ

ด าเนินงาน 

 

 

 

 

กองช่าง 

ผูอ้ านวยการ

กองช่าง 
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แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

10. กิจกรรม  

การออกแบบก่อสร้าง 

วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
  -เพื่อให้การออกแบบงานก่อสร้าง

เป็นไปอย่าง ถูกต้อง แม่นย า และ

เกิดประสิทธิภ าพสูงสุ ด ในการ

ด าเนินงาน 

-การเขยีนแบบ

ล่าชา้ และมี

ขอ้ผดิพลาด 

 

 

- ก าชบัเจา้หนา้ทีใ่ห้

ตดิตามขา่วสารต่างๆ 

ทีเ่กีย่วกบัราคาวสัดุ

ก่อสรา้ง เชค็ขอ้มูล

ราคาวสัดกุ่อสรา้งกบั

หน่วยงานทีส่ามารถ

อา้งองิได ้ เพื่อใหท้ราบ

ขอ้มูลทีแ่ทจ้รงิและเป็น

ปัจจุบนั  ใหศ้กึษา

ระเบยีบ ฯ และหนังสอื

-มจี านวนเจา้หน้าที่

ผูป้ฏบิตังิานไม่

เพยีงพอ ต่อปรมิาณ

งานทีม่ ีและจนท.ขาด

ความช านาญในการ

ใชส้ารสนเทศมาช่วย

ด าเนินการ 

 

- ราคาวสัดกุ่อสรา้ง

มคีวามผนัผวน ตาม

สภาวะเศรษฐกจิ

ของโลกและราคา

น ้ามนั 

- ก าชบัเจา้หนา้ที่

ผูป้ฏบิตังิาน ให้

ด าเนินการอย่าง

รวดเรว็และเป็น

ระบบ โดยล าดบั

-ก าชบั จนท.ผูป้ฏบิตั ิ

ใหศ้กึษาระเบยีบ

ใหม่ๆ การสัง่การจาก

หน่วยงานตา่งๆ โดย

ใชส้ารสนเทศ (IT) 

เพื่อใหก้ารออกแบบ

งานกอ่สรา้งให้

สอดคลอ้งกบัความ

เป็นจรงิกบัสภาพ

เศรษฐกจิและสภาพ

กองช่าง 

ผูอ้ านวยการ

กองช่าง 
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สัง่การจากหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง  ในการ

ควบคุมงานกอ่สรา้ง  

ใหถู้กตอ้งรอบคอบและ

รดักุมตามระเบยีบที่

ก าหนดไว ้

ความส าคญัของ

โครงการในการ

ประมาณราคา 

- ส่งเจา้หนา้ทีเ่ขา้

รบัการอบรมการใช้

ระบบสารสนเทศใน

การออกแบบ

ก่อสรา้ง 

งาน 

 

 

 

 
แบบ ปค.๕ 

 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  
รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 

ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้

หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
๑1.กิจกรรมงานสิ่งแวดล้อม 
- งานก าจดัขยะมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกลูวตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
- เพื่อให้ประชาชนรู้วิธีการคัดแยกขยะ
จากต้นทาง 

 
-ไม่มีการคัดแยก
ขยะต้นทางจาก
ครวัเรอืน 

 
-อบรมให้ความรู้เรื่อง
การคัดแยกขยะจากต้น
ทางด้วยหลัก ๓R 

 
-ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจและ
สามารถคัดแยกขยะได้
ถูกประเภท 

 
-ประชาชนส่วนใหญ่
มักง่าย ชอบท้ิงขยะ
รวมกันโดยไม่มีการ
คัดแยกขยะต้นทาง 

   
-สามารถสร้างงาน สร้าง
อาชีพ ด้วยการนำขยะ
มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
ต่างๆ 
 

 
กอง

สาธารณสุข
ฯ 
 

นัก
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- เพื่อลดปริมาณขยะในชุมชน 
 
 
 
 

 บรหิารงาน
สาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคมุภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ี

รบัผิดชอบ 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
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12.กิจกรรมงานส่ิงแวดล้อม 
- งานรกัษาความสะอาด 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
- เพื่อใหป้ระชาชนไดร้่วมกนัจดั
กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเอง 
สงัคมและชุมชน 
- เพื่อใหห้มู่บา้น วดั และชุมชน ใน
เขตเทศบาลต าบลสนม สะอาด 
ปลอดภยัจากโรคตดิต่อ 

 
-เกิดโรคระบาด/
ไข้เลือดออก 
 

 
-รณรงค์
ประชาสมัพนัธใ์ห้
ประชาชนมสี่วนร่วม
ในการพฒันาชุมชน
ตนเอง ส่งผลใหม้ี
ความส านึกรกับา้น
เกดิ 

 
-สภาพแวดลอ้มใน
ชุมชนสะอาด 
-มกีารปรบัปรุงภูมิ
ทศัน์และบรบิท
โดยรอบชุมชน 

 
-ชุมชนสกปรกเสีย่ง
ต่อการเกดิโรค
ระบาด เช่น 
ไขเ้ลอืดออก 
-ประชาชนขาด
จติส านึกในการ
รกัษาความสะอาด
บรเิวณโดยรอบที่
พกัอาศยั 

 
-รณรงคแ์ละ
ประชาสมัพนัธใ์ห้
ประชาชนในชุมชน
ช่วยกนัรกัษาความ
สะอาดภายในบรเิวณ
บา้นเรอืนของตนเอง 
-สรา้งจติส านกึให้
ประชาชนรกับา้นเกดิ 
 
 

 
กอง

สาธารณสุข
ฯ 
 

นัก
บรหิารงาน
สาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคญัของ

หน่วยงานของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคมุ
ภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

๑3.กิจกรรมงานส่งเสริมสุขภาพ 
-โครงการส่งเสริมและพฒันา
ศกัยภาพชมรมผู้สูงอายุ 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
- เพื่อให้ผู้สูงอายุได้ใช้เวลาว่างให้
เกดิประโยชน์ดา้นการรวมกลุ่ม ท า
กิ จก รรมส่ ง เส ริม สุ ขภ าพ และ
บรหิารสมอง ไม่เกดิภาวะซมึเศรา้ 
 
 

-ผู้สูงอายุเกิดภาวะ
ซึมเศร้า 

-ประชาสมัพนัธใ์ห้
ผูส้งูอายุเขา้ร่วม
กจิกรรมและส่งเสรมิการ
จดัตัง้กลุ่มอาชพี 

-ผูส้งูอายุกลุม่ตดิ
บา้นเขา้ร่วม
กจิกรรมมากขึน้ 

-ผูส้งูอายุทีไ่ม่ไดเ้ขา้
ร่วมกจิกรรมมกัเกดิ
ภาวะซมึเศรา้ 

-จดักจิกรรมให้
ผูส้งูอายไุดร้วมกลุ่ม
แลกเปลีย่น
ประสบการณ์กนั 

 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 

นัก
บรหิารงาน
สาธารณสุข 
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แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคญัของ

หน่วยงานของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคมุ
ภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

กองการศึกษา 
14.  กิจกรรม 
ด้านงานการเงินและงานการ
พสัดขุองศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
- เพื่อพฒันาบคุลากรใหม้คีวาม
ช านาญเกีย่วกบัการเบกิจ่ายตาม
ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
เคร่งครดั 
 
 

-  บุคลากรยงัขาด
ความรูค้วามเขา้ใจใน
การด าเนินการตาม
ระเบยีบพสัดุ และ
ระเบยีบงานการเงนิที่
เกีย่วขอ้ง 
 

- ส่งเสรมิและสนับสนุน
ใหบุ้คลากรไดเ้ขา้รบัการ
อบรม 
เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละ
ทกัษะ 
- การก ากบัดูแลการ
ปฏบิตังิานจาก
ผูบ้งัคบับญัชาเบื้องตน้
เป็นระยะ 
-  ใหถ้อืปฏบิตัติาม
ระเบยีบ กฎหมายที่
เกีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
 

ความช านาญในการ
ใชร้ะเบยีบกฎหมาย
ของเจา้หน้าที่
ผูร้บัผดิชอบงาน 
 

เจา้หนา้ทีท่ีไ่ดร้บั
มอบหมายไม่คอ่ย
ใหค้วามสนใจและ
ศกึษาขอ้มูลใน 
รายละเอยีดเพื่อ
ปฏบิตังิานอย่าง
จรงิจงั 
 

-  ศกึษาและ
ตรวจสอบระเบยีบ 
กฎหมายอยู่เสมอ
เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏบิตังิานให้
ถูกตอ้ง 
-  ปฏบิตัิตามหนังสอื
สัง่การ ระเบยีบ และ
ขอ้กฎหมายต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งอยู่เสมอ 
-  ส่งบุคลากรเขา้รบั
การฝึกอบรมเพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพใน
การท างาน 

กอง
การศกึษา 
ผอ.กอง
การศกึษา 

 

นักวชิาการ
ศกึษา 

 

ครูผูดู้แลเดก็ 
ผูดู้แลเดก็ 
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แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคญัของ

หน่วยงานของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคมุ
ภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

15. กิจกรรมด้านงานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
-  เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานส่งเสรมิ
และสนับสนุนกฬีา นันทนาการ 
ศลิปะ วฒันธรรม ประเพณี 
ทอ้งถิน่ กจิการศาสนา กจิการสภา
เดก็และเยาวชน ภูมปัิญญา
ทอ้งถิน่ใหม้กีารพฒันาอย่าง
ต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 

-  งานส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม มคีวาม
หลากหลายในเนื้องาน
ท าใหก้ารปฏบิตังิานไม่
บรรลุตามวตัถุประสงค์
เท่าทีค่วร ประกอบกบั 
บุคลากรในมนี้อยไม่
เพยีงพอต่อการ
ปฏบิตังิานในหน้าที ่และ
ไดร้บัมอบหมายงานจาก

- การวางแผนการ
ด าเนินงานล่วงหน้า 
อย่างชดัเจน 
- ก ากบั ตดิตาม 
ประเมนิผลการ 
ด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง 
 
 
 

- ใชแ้บบสอบทาน
และแบบรายงาน
เพื่อน ามาปรบัปรุง 
ตดิตามการ
ปฏบิตังิาน 
-  รายงานผลการ
ด าเนินการให้
ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบเป็นระยะ 
 

- บุคลากรมนีอ้ยไม่
เพยีงพอต่อการ
ปฏบิตังิานในหน้าที ่
และไดร้บั
มอบหมายงานจาก
ส่วนอื่นซึง่อาจ
ส่งผลใหก้าร
ปฏบิตังิานลา้ชา้   
- ประชาชนยงัขาด
การใหค้วามร่วมมอื
ในการเขา้ร่วม

-  จดัสรรบุคลากร
เพิม่ตามกรอบ 
อตัราก าลงัโดยให้
ปฏบิตังิานใหต้รง
ตาม 
ต าแหน่งและหน้าที่
ของงาน 
- ปฏบิตังิานตาม
แผนงานทีไ่ดว้างไว้
ใหค้รบถว้น 
- สรา้งกระบวนการมี

กอง
การศกึษา 
ผอ.กอง
การศกึษา 

 
นักวชิาการ
ศกึษา 

 
ครูผูดู้แลเดก็ 
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ส่วนอื่นซึง่อาจส่งผลให้
การปฏบิตังิานลา้ชา้ 
- ประชาชนเขา้ร่วม
กจิกรรมน้อยเมื่อเทยีบ
กบัจ านวนประชาชน
ทัง้หมด 

กจิกรรม 
-  ระเบยีบ 
กฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดตา่งๆ ที่
เป็นขอ้จ ากดัในการ
ปฏบิตังิาน 
 

ส่วนร่วม เพือ่ใหท้กุ
ภาคส่วนไดเ้หน็
ความส าคญัในการ
เขา้ร่วมกจิกรรม 
 

 
 
 

แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคญัของ

หน่วยงานของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคมุ
ภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

กองวิชาการและแผนงาน 
๑7.กิจกรรม  
“การจดัท าแผนพฒันาท้องถ่ิน
(พ.ศ.2561-2565) ของเทศบาล
ต าบลสนม เพื่อให้ประชาคมมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา

๑. การเสนอปัญหาทีผ่่าน
มายงัตอ้งมกีารแกไ้ข 
เพิม่เตมิ เปลีย่นแปลง
แผนพฒันาทอ้งถิ่นตาม
สภาพบรบิทของพืน้ที่ 

1.มโีครงการ/แผนงาน ไว้
ในแผนพฒันาทอ้งถิ่นสีปี่ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖5)  
โดยด าเนินการทบทวน
แผนเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หนังสอื

๑. มกีารเสนอ
โครงการและได้
ด าเนินการตามเทศ
บญัญตังิบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  
พ.ศ. ๒๕๖3 และมี

๑. การเสนอปัญหาที่
ผ่านมายงัตอ้งมกีาร
แกไ้ข เพิม่เตมิ 
เปลีย่นแปลง
แผนพฒันาทอ้งถิ่น

๑. ประชาสมัพนัธ์
หลากหลายช่องทาง
ใหป้ระชาชนไดร้บั
ทราบถงึความส าคญั
ของการร่วมกจิกรรม
การจดัท าแผนพฒันา

กองวชิาการ
และแผนงาน 

 

นักวเิคราะห์
นโยบายและ
แผนช านาญ
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ท้องถ่ิน” 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
๑.เพื่อส่งเสรมิใหป้ระชาชนไดม้สี่วน
ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมรบัผดิชอบ และ 
ร่วมแกไ้ขปัญหาของทอ้งถิน่ไดต้รง
ตามความตอ้งการและไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ 
 

๒. โครงการพฒันาไม่
สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการไดค้รบถ้วนและ
ไม่ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของประชาชน 

กระทรวงมหาดไทย ด่วน
ทีสุ่ด ที ่มท 0810.3/ว 
2931 ลงวนัที ่15 พ.ค.
2562  

เงนิเพยีงพอตาม
เวลาทีก่ าหนด 
๒. ไดร้บัฟังความ
คดิเหน็ตาม
หลกัการมสี่วนร่วม 
และเสนอโครงการ/
แผนงานมาจ านวน
มาก 
๓. ประชาชนเขา้
ร่วมตามสดัส่วนการ
ประชุมครบตาม
สดัส่วนการประชุม
ประชาคมทอ้งถิ่น
ระดบัต าบล 

ตามสภาพบรบิทของ
พืน้ที่ 
๒. โครงการพฒันา
ไม่สามารถ
ตอบสนองความ
ตอ้งการไดค้รบถ้วน
และไม่ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของ
ประชาชน 

ทอ้งถิน่ของเทศบาล
ต าบลสนม เพื่อให้
ประชาคมมสี่วนร่วม
ใน
กระบวนการพฒันา
ทอ้งถิน่ 
๒. การด าเนินการมี
การประสาน
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
เพื่อเตรยีมพรอ้ม
อย่างดแีลว้ 
๓. มกีารสรุปผลให้
ประชาชนทราบ 

 

การ 
 

ผูอ้ านวยการ
กองวชิาการ
และแผนงาน 

 
ปลดัเทศบาล
ต าบลสนม 

 
แบบ ปค.๕ 

 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  
รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 

ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคญัของ

หน่วยงานของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคมุ
ภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 
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๑8.กิจกรรม  
“การโอนงบประมาณต่างๆ” 
วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
๑.เพื่อใหก้ารบรหิารงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีเป็นไปดว้ยความมี
ประสทิธภิาพและตอบสนองตอ่
นโยบายของผูบ้รหิารทอ้งถิน่  
 

๑. มกีารโอน แกไ้ข 
เปลีย่นแปลงค าชีแ้จง
บ่อยครัง้ เน่ืองจากแต่
ละส่วนราชการการ
ภายในขาดการวาง
แผนการใชจ้่ายเงนิ  
๒. ตัง้งบประมาณไว้
ไม่เพยีงพอต่อการ
ด าเนินงานหรอืตัง้
งบประมาณไว้แต่ไม่ได้
ด าเนินการตามทีส่ภา
ทอ้งถิน่อนุมตั ิท าให้
การตดิตามประเมนิผล
การปฏบิตังิานไม่
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

๑. มโีครงการ/
แผนงาน ไวใ้น
แผนพฒันาทอ้งถิ่น
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖5)  
ของเทศบาลต าบล
สนม เพื่อน ามาจดัท า
เป็นงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณครบถ้วน
ตามระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง 
๒. แจง้แนวทางใหถ้อื
ปฏบิตัติามระเบยีบ
หนังสอืสัง่การที่
เกีย่วขอ้ง 
ใหเ้ป็นปัจจุบนั 
 

๑. มรีายงานการโอน 
แกไ้ข เปลีย่นแปลง
ค าชีแ้จงงบประมาณ
ต่อผูบ้รหิารทอ้งถิ่น
และผูก้ ากบัดูแลตาม
ระเบยีบ 
๒. แจง้แต่ละส่วน
ราชการใหม้กีาร
ควบคุมงบประมาณ
ในปีงบประมาณและ
ด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามแผนด าเนินงาน
ของเทศบาลต าบล
สนม รวมทัง้รายงาน
ใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่
ทราบ 

๑. มกีารโอน แกไ้ข 
เปลีย่นแปลงค าชีแ้จง
บ่อยครัง้ เพราะแต่ละ
ส่วนราชการมภีารกจิ
งานและงบประมาณไม่
สอดคลอ้งตามทีอ่นุมตั ิ 
๒. ตัง้งบประมาณไวไ้ม่
เพยีงพอหรอืตัง้
งบประมาณไว้แต่ไม่ได้
ด าเนินการตามทีส่ภา
ทอ้งถิน่อนุมตั ิท าให้
การตดิตามประเมนิผล
การปฏบิตังิานไม่
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

๑. ก าหนดนโยบายของ
ผูบ้รหิารให้มคีวามชดัเจน
ยิง่ขึน้ 
๒. แจง้ระเบยีบ หนังสอืสัง่
การทีเ่กีย่วขอ้งใหท้ราบถงึ
แนวทางปฏบิตัแิละ
ผลกระทบจากการโอน 
แกไ้ข เปลีย่นแปลงค า
ชีแ้จงบ่อยครัง้ 
๓. รายงานสรุปการโอน 
แกไ้ข เปลีย่นแปลงค า
ชีแ้จงใหผู้บ้รหิารทราบ
อย่างสม ่าเสมอ 

 

กองวชิาการ
และแผนงาน 

 

นักวเิคราะห์
นโยบายและ
แผนช านาญ

การ 
 

ผูอ้ านวยการ
กองวชิาการ
และแผนงาน 

 
เจา้หน้าที่
งบประมาณ 
(ปลดัเทศบาล
ต าบลสนม) 

 
 
 
 

แบบ ปค.๕ 
 ช่ือหน่วยรบัตรวจ  เทศบาลต าบลสนม  

รายงานการประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคมุภายใน 
ณ  วนัท่ี   ๓๐   เดือน    กนัยายน     พ.ศ.   2563 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคญัของ

หน่วยงานของรฐั/วตัถปุระสงค ์

ความเส่ียง  
 

การควบคมุภายใน 
ท่ีมีอยู่ 

 
 

การประเมินผล
การควบคมุ
ภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียงัคงมีอยู่  

 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุ 

 

หน่วยงาน 
ท่ีรบัผิดชอบ 

19.กิจกรรม 
“การบงัคบัคดีตามค าพิพากษา” 
 

วตัถปุระสงคก์ารควบคมุ 
๑.เพื่อใหก้ารบงัคบัคดใีหเ้ป็นไปตาม
ค าพพิากษาของศาลแพ่งและมคีวาม
ยุตธิรรม 
๒.เพื่อใหเ้ป็นไปตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์
๓. เพือ่ประโยชน์ของทางราชการ  
 

๑. ธนาคารพาณิชย์
บางแห่งยงัไม่ไดร้บั
ความร่วมมอืเท่าที่ควร
โดยขดัขอ้งในเรื่อง
ขอ้มูลส่วนบุคคล  
๒. การด าเนินการใช้
เวลาหลายปี และ
เสยีเวลา  
๓.เจา้หน้าทีท่ี่
เกีย่วขอ้งยงัไม่มี
ประสบการณ์และขาด
ทกัษะในการตดิตาม
ทรพัยส์นิของลูกหน้ี 
๔.กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
มกีารปรบัปรุงใหม่ 

๑. แต่งตัง้คณะกรรม 
การสบืทรพัยล์ูกหน้ีตาม
ค าพพิากษา 
๒. มกีารประสานขอ้มูล
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
เช่น ส านักงานทีด่นิ 
กรมการขนส่ง ธนาคาร
พาณิชย ์อย่างสม ่าเสมอ  
๓. ไดเ้ร่งรดัลูกหน้ีตาม
ค าพพิากษา และแจ้งถงึ
สถานภาพการช าระหน้ี
ตามระยะเวลาอย่าง
ต่อเน่ือง 
 

๑. มรีายงานการสบื
ทรพัยส์นิของลูกหน้ีฯ
เป็นปัจจุบนั 
๒. ผูบ้งัคบับญัชาได้
ควบคุม ตรวจสอบ
การด าเนินการอย่าง
ใกลช้ดิ 
๓. การประสานงาน
กบัลูกหน้ีตามค า
พพิากษาเป็นไป
อย่างปัจจุบนั 
 

๑. ธนาคารพาณิชย์
บางแห่งยงัไม่ไดร้บั
ความร่วมมอืเท่าที่ควร
โดยขดัขอ้งในเรื่อง
ขอ้มูลส่วนบุคคล 
๒. การด าเนินการใช้
เวลาหลายปี และ
เสยีเวลา 
๓.เจา้หน้าทีท่ี่
เกีย่วขอ้งยงัไม่มี
ประสบการณ์และขาด
ทกัษะในการตดิตาม
ทรพัยส์นิของลูกหน้ี 
๔.กฎหมายที่
เกีย่วขอ้งมกีาร
ปรบัปรุงใหม่ 

๑. ปรบัปรุงค าสัง่ให้
เป็นปัจจุบนั 
2.วางแผนและ
ก าหนดวธิกีารและ
กรอบเวลาใหช้ดัเจน 
3. มกีารพฒันาและ
ส่งเสรมิองคค์วามรู้
ใหผู้บ้รหิารและ
พนักงานอย่าง
สม ่าเสมอในส่วนของ
กฎหมายและ
ระเบยีบทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงใหเ้ป็น
ปัจจุบนั 
 

กองวชิาการ
และแผนงาน 

 

นิตกิร
ปฏบิตักิาร 

 

ผูอ้ านวยการ
กองวชิาการ
และแผนงาน 

 

 

ชื่อผูร้ายงาน      
 

     (นายเพชร   แสนสขุ) 
               ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรตี าบลสนม 

วนัที ่ 18  เดอืน  พฤศจกิายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
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