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คำนำ 
 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Management หรือ HRM) เป็น
สิ่งจำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนเทศบาลมีทรัพยากร
มนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานเทศบาล ซึ่งบุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานในส่วนของราชการประจำ 
ที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 

ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
และต้องได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติดีที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าทีร่าชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

เทศบาลตำบลสนม จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล เพ่ือเป็นแนวทางที่
จะพัฒนาพนักงานเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตำบลสนม ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 
         
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 
เทศบาลตำบลสนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Management หรือ HRM) เป็น

สิ่งจำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนเทศบาลมีทรัพยากร
มนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานเทศบาล ซึ่งบุคลากรที่ต้องปฏิบัติงานในส่วนของราชการประจำ 
ที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 

ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
และต้องได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติดีที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าทีร่าชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

เทศบาลตำบลสนม จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล เพ่ือเป็นแนวทางที่
จะพัฒนาพนักงานเทศบาล และบุคลากรของเทศบาลตำบลสนม ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

 
 

  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
 

 1) พัฒนาบุคลเทศบาลตำบลสนม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสนมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสนมตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในเทศบาลตำบลสนม 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.บทนำ 

2.วิสัยทัศน ์

3.พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 เป้าหมาย 

1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2) บุคลากรสามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3) บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนามากข้ึน 
กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เข้าการฝึกอบรมและ

สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ของหน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก 
2) จัดทำแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 เป้าหมาย 

1) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

2) บุคลากรมีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 
ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เข้าการฝึกอบรมและสัมมนาใน

หลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าหมาย 

1) บุคลากรมีความรู้มากข้ึน 
2) บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
3) สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่และถ่ายทอดให้บุคคลอ่ืน 
กลยุทธ์ 
1) กำหนดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทุกเดือน เพ่ือ

ส่งเสริมเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานทั่วไป 
2) กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์กรที่เป็นประโยชน์ 
3) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจใน

การปฏิบัติงาน 
4) พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 
 

4.ยุทธศาสตร์และการพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 

 เป้าหมาย 
1) บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 
2) บุคลากรยึดมั่นและรับผิดชอบในหน้าที่ของตน ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณและ

เคารพกฎหมาย 
3) บุคลากรมีความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นยืนหยัดรักษาความความจริง ความ

ถูกต้องและความเป็นธรรม 
4) บุคลากรมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม ลงมือทำด้วยความเต็มใจ ด้วย

ความสามัคคี 
กลยุทธ์ 

  ส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง เช่น การอบรม
หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี การอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลตำบลสนม อำเภอสนม จังหวัดสุรินทร์ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ช่วงระยะเวลาดำเนินการ  
งบประมาณ 

บาท 
 

ไตรมาส 
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 การวางแผนอัตรากำลังคน 

  -การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

    
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง 
   -การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิน่ 
   -การสรรหาและเลือกสรรเพื่อจ้าง
พนักงานจ้าง 
 

    

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน  
   -การประเมินผลการปฏิบัตงิานของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้าง ประจำป ี
 

    

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.4 การสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
   -การจัดทำคู่มือแผนเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน
เทศบาล (Career Path) 
 

    

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 
 

    
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1.6 การรับโอนพนักงานเทศบาล และ
ข้าราชการประเภทอื่น 

     
ไม่ใช้

งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ช่วงระยะเวลาดำเนินการ 

งบประมาณ 
บาท ไตรมาส 

ที 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส  

ที่ 4 
2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( Human Resource Development ) 
2.1 โครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร ประจำปี 
พ.ศ. 2568 
 

    300,000 
 
 
 

 
2.1 โครงการอบรมให้ความรู้เรื่องการป้องกัน

ผลประโยชน์ทบัซ้อน ประจำปี พ.ศ. 
2568 
 

    20,000 
 
 
 

 
2.3 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

ประจำปี พ.ศ.2568 
 

    30,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


