
  แบบ  ปค. 4 
 

ช่ือส่วนงานย่อย:  กองการศึกษา  เทศบาลต าบลสนม 
รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

ณ  วนัท่ี  18  เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ. 2563 
 

องคป์ระกอบการควบคมุภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 
(๒) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
กจิกรรมกองการศกึษามคีวามเสี่ยงทีเ่กดิ

จากสภาพแวดลอ้มภายใน 2 กจิกรรม 
1.1 กิจกรรมด้านงานการเงินและงาน

การพสัดขุองศนูย์พฒันาเดก็เลก็ เป็นความเสีย่ง
เกดิจากสภาพแวดลอ้มภายใน คอืบคุลากรยงัขาด
ความรูค้วามเขา้ใจในการด าเนินการตามระเบยีบ
พสัดุ และระเบยีบงานการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.2  กิจกรรมด้านงานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม  เป็นความเสีย่งทีเ่กดิจาก 
สภาพแวดลอ้มภายใน  และสภาพแวดลอ้มภายนอก 
ดงันี้     

ความเสีย่งทีเ่กดิจาก “สภาพแวดลอ้ม
ภายใน” คอื   

- งานล่าชา้ ไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์
เนื่องจากขาดแคลนบคุลากร และบุคคลทีม่อียูไ่ดร้บั
มอบหมายงานดา้นอื่นนอกเหนอืจากงานในหนา้ที ่ 
ท าใหป้รมิาณงานมาก 

ความเสีย่งทีเ่กดิจาก “สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก” คอื 

- เป็นการท างานร่วมมอืกบัประชาชน
ในพืน้ทีแ่ละหน่วยงานภายนอก ท าใหม้กีารผดิพลาด
ในการประสานงาน การควบคุมดา้นเวลามกีาร
คลาดเคลื่อน และประชาชนยงัขาดการใหค้วาม
ร่วมมอืในการเขา้ร่วมกจิกรรมต่าง ๆ 

 

กองการศกึษา ได้แบ่งโครงสร้างงานและการปฏบิตังิาน
ออกเป็น 2 ฝ่าย คอื ฝ่ายบรหิารงานการศกึษา และฝ่าย
ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  จากการ
วเิคราะห์ประเมนิผลตามองคป์ระกอบของมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดนิว่าดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.๒๕๔๔ พบจุดอ่อนในภารกิจงานกิจกรรมฝ่าย
บรหิารงานการศกึษา คอื กิจกรรมงานการเงนิและงาน
การพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และฝ่ายส่งเสริม
การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม คือกิจกรรมงาน
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่ยงัไม่บรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุม ซึ่ง
ต้องน าไปจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ระดบัส่วนงานย่อยในปีถดัไป 
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  แบบ  ปค. 4 

 
องคป์ระกอบการควบคมุภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 

(๒) 
2. การประเมินความเส่ียง 

2.1  กิจกรรมงานด้านการเงินและงานการ
พสัดขุองศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

พบว่าเป็นความเสีย่งจาก “สภาพแวดลอ้ม
ภายใน” คอื  บุคลากรยงัขาดความรูค้วามช านาญใน
การปฏบิตังิานดา้นการเงนิ และพสัดุ  

2.2 กิจกรรมงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวฒันธรรม 

พบว่าเป็นความเสีย่งทีเ่กดิจาก 
สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก  

ความเสีย่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายใน 
พบว่าเนื่องจากบุคลากรในส่วนการศกึษามนีอ้ยไม่
เพยีงพอต่อการปฏบิตังิานในหน้าที ่และไดร้บั
มอบหมายงานจากส่วนอืน่ซึง่อาจส่งผลใหก้าร
ปฏบิตังิานลา้ชา้ 

ความเสีย่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก พบว่างานส่วนใหญ่จะตอ้งอาศยัความ
ร่วมมอืจากหลายภาคส่วนท าใหม้ขีอ้ผดิพลาดในการ
ตดิต่อประสานงาน  ท าใหม้กีารผดิพลาดในการ
ประสานงาน การควบคุมดา้นเวลามกีารคลาดเคลื่อน  
และประชาชนยงัขาดการใหค้วามร่วมมอืในการเขา้
ร่วมกจิกรรม 

 
3.กิจกรรมการควบคมุ  
   1.  ส่งเจา้หน้าทีเ่ขา้อบรม เพื่อเพิม่ความรู ้และ
ประสบการณ์ในการท างาน  
   2.  การก ากบัดูแลการปฏบิตังิานจาก
ผูบ้งัคบับญัชาเบื้องตน้เป็นระยะ และใหถ้อืปฏบิตัิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคมุทีม่อียู่มคีวามเหมาะสม และเพยีงพอ โดย
ผูบ้งัคบับญัชาเบื้องตน้ท าหน้าทีต่รวจสอบ  ก ากบัดูแล 
โดยผลการปรบัปรงุควบคมุ อยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ คอื 
การส่งเสรมิบุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรม ในงานที่
เกีย่วขอ้ง เพือ่น าความรูม้าพฒันาองคก์ร มคี าสัง่แบ่ง



ตามระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
   3.  จดัสรรบคุลากรเพิม่ตามกรอบอตัราก าลงัโดย
ใหป้ฏบิตังิานใหต้รงตามต าแหน่งและหน้าทีข่องงาน 
   4.  ปฏบิตังิานตามแผนงานทีไ่ดว้างไว้ ให้
ครบถว้น 
 

งานทีช่ดัเจน  แต่ผลการประเมนิและการควบคมุทีม่อียู่
ยงัไมค่รอบคลมุชดัเจนเท่าทีค่วร ดงันัน้ จงึควรมกีาร
ตดิตาม ตรวจสอบอยา่งต่อเนื่องต่อไป 
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  แบบ  ปค. 4 

 
องคป์ระกอบการควบคมุภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 

(2) 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

1. น าระบบอนิเตอรเ์น็ตมาใชใ้นการบรหิารและการ
ปฏบิตัริาชการ การสื่อสาร การตดิต่อขอ้มูลขา่วสาร 
ระเบยีบหนังสอืสัง่การ  จงึสามารถปฏบิตัติามระเบยีบ 
หนังสอืสัง่การไดท้นัท ี

2. การตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
ประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนในพืน้ทีเ่ขา้มามสี่วนร่วมใน
การพฒันาทอ้งถิน่ ใหต้รงกบัความตอ้งการของ
ประชาชนอย่างแทจ้รงิ   จดัฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่
ประชาชนในพืน้ที ่

3. ตดิต่อประสานงานทางโทรศพัท ์ และโทรสารการ
ตดิต่อประสานงานกบัส่วนราชการอืน่ ๆ 

 
5. การติดตามและประเมินผล 

1. มกีารตดิตาม ก ากบัดูแลการปฏบิตังิานแต่ละ 
กจิกรรมอย่างตอ่เนื่องและเหมาะสม 

2. มกีารรายงานผลความคลาดเคลือ่นของการ 
ด าเนินงาน และมกีารปรบัปรุงและแกไ้ขขัน้ตอนการ 
ปฏบิตังิานทีม่ขีอ้บกพร่อง 

3.  มกีารปรบัปรุง แกไ้ขค าสัง่การปฏบิตังิานใหม้ี
ความ 
เหมาะสมเป็นปัจจุบนั  และมอบหมายหน้าทีก่าร

 
ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  มี
ความครอบคลุมทุกดา้นและมกีารตดิต่อ
ประสานงานทัง้ภายในและภายนอกในระดบัด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มกีารตดิตามและการประเมนิผลการตรวจสอบ 
มคีวามเหมาะสม และเพยีงพอ 

 



ปฏบิตังิาน ไม่ใหเ้กดิขอ้บกพร่อง 
4. มกีารสอบทานความสอดคลอ้งกนัระหว่างแผนการ

ปฏบิตังิานในแต่ละเรื่องเป็นไปในทศิทางทีถู่กตอ้ง
สอดคลอ้งกนั 

5.  ศกึษาและตรวจสอบระเบยีบ กฎหมายอยู่เสมอ
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัิงานใหถู้กตอ้ง ประเมนิ
การปฏบิตังิานอยา่งต่อเนื่อง 
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สรปุผลการประเมิน 
จากการวเิคราะหส์ ารวจพบว่ามกีจิกรรม  2 กจิกรรมทีต่อ้งการจดัการบรหิารความเสีย่งหรอืก าหนด

แผนการปรบัปรุงระบบควบคุมภายในคอื  
1.  กิจกรรมด้านงานการเงินและงานการพสัดขุองศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ เป็นความเสีย่งเกดิจาก

สภาพแวดลอ้มภายใน คอืบุคลากรยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในการด าเนนิการตามระเบยีบพสัดุ และ
ระเบยีบงานการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.  กิจกรรมดา้นงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  พบว่าเป็นความเสีย่งทีเ่กดิจาก 
สภาพแวดลอ้มภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก เนื่องจากบุคลากรในกองการศกึษามนี้อยไม่เพยีงพอต่อ
การปฏบิัติงานในหน้าที่ และได้รบัมอบหมายงานจากส่วนอื่นซึ่งอาจส่งผลให้การปฏบิัติงานล้าช้า   ในส่วน
ของภาคประชาชนยงัขาดการใหค้วามร่วมมอืในการเขา้ร่วมกจิกรรม 
 

ผลการประเมิน  การติดตามประเมนิการควบคุม มกีารควบคุมไม่เพียงพอตามวตัถุประสงค์ ซึ่ง
ตอ้งตดิตามประเมนิผลต่อไป 

 
 
    (ลงชื่อ)...............................................ผูร้ายงาน 
                (นายวนสั  พรหมบุตร) 
      ต าแหน่ง   หวัหนา้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ รกัษาราชการแทน 
              ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 
                   วนัที ่  18  พฤศจกิายน  2563 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
 

กองการศึกษา เทศบาลต าบลสนม  อ าเภอสนม จงัหวดัสุรินทร ์
รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

ณ วนัท่ี  18  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจ 

อื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ภายใน 
 

ความเสี่ยงท่ียังมี
อยู ่

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

 

1.  กิจกรรมด้านงาน
การเงินและงานการพสัดุ
ของศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  
 
วตัถปุระสงค ์
- เพื่อพฒันาบุคลากรใหม้ี
ความช านาญเกีย่วกบัการ
เบกิจ่ายตามระเบยีบ 
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
เคร่งครดั 
 

-  บุคลากรยงัขาดความรู้
ความเขา้ใจในการด าเนินการ
ตามระเบยีบพสัดุ และ
ระเบยีบงานการเงนิที่
เกีย่วขอ้ง 
 

- ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
บุคลากรไดเ้ขา้รบัการอบรม 
เพื่อเพิม่พูนความรูแ้ละทกัษะ 
- การก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน
จากผูบ้งัคบับญัชาเบื้องต้นเป็น
ระยะ 
-  ใหถ้อืปฏบิตัติามระเบยีบ 
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
เคร่งครดั 
 

ความช านาญในการใช้ 
ระเบยีบกฎหมายของ 
เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบ
งาน 
 

เจา้หน้าทีท่ี่ไดร้บั
มอบหมายไม่ค่อย
ใหค้วามสนใจและ
ศกึษาขอ้มูลใน 
รายละเอยีดเพื่อ
ปฏบิตังิานอย่าง
จรงิจงั 
 

-  ศกึษาและตรวจสอบ
ระเบยีบ กฎหมายอยู่เสมอ
เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิานใหถู้กต้อง 
-  ปฏบิตัติามหนังสอืสัง่การ 
ระเบยีบ และขอ้กฎหมาย
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยูเ่สมอ 
-  ส่งบุคลากรเขา้รบัการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการท างาน 

หวัหน้าฝ่าย
แผนงานและ
งบประมาณ รกัษา
ราชการแทน
ผูอ้ านวยการกอง
การศกึษา/
นักวชิาการศึกษา/
ครูผูดู้แลเด็ก/ 
ผูดู้แลเดก็ 



 



แบบ ปค. 5 
กองการศึกษา เทศบาลต าบสนม  อ าเภอสนม จงัหวดัสุรินทร ์
รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

ณ วนัท่ี       เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ภายใน 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมด้านงานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 
วตัถปุระสงค ์
-  เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานส่งเสรมิและ
สนับสนุนกฬีา นันทนาการ ศลิปะ 
วฒันธรรม ประเพณี ทอ้งถิน่ กจิการ
ศาสนา กจิการสภาเดก็และเยาวชน 
ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ใหม้กีารพฒันา
อย่างต่อเน่ืองและมปีระสทิธภิาพ 
 
 
 

-  งานส่งเสรมิสนับสนุน
การศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
มคีวามหลากหลายในเน้ืองานท า
ใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุตาม
วตัถุประสงคเ์ท่าทีค่วร ประกอบ
กบั 
บุคลากรในมน้ีอยไม่เพยีงพอต่อ
การปฏบิตังิานในหน้าที ่และ
ไดร้บัมอบหมายงานจากส่วนอื่น
ซึ่งอาจส่งผลใหก้ารปฏบิตังิานลา้
ชา้ 
- ประชาชนเขา้ร่วมกจิกรรมน้อย
เมื่อเทยีบกบัจ านวนประชาชน
ทัง้หมด 

- การวางแผนการ
ด าเนินงานล่วงหน้า 
อย่างชดัเจน 
- ก ากบั ตดิตาม 
ประเมนิผลการ 
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
 
 
 

- ใชแ้บบสอบทานและ
แบบรายงานเพื่อน ามา
ปรบัปรงุ ตดิตามการ
ปฏบิตังิาน 
-  รายงานผลการ
ด าเนินการให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบเป็น
ระยะ 
 

- บุคลากรมน้ีอยไม่
เพยีงพอตอ่การ
ปฏบิตังิานในหน้าที ่
และไดร้บัมอบหมาย
งานจากส่วนอื่นซึ่งอาจ
ส่งผลใหก้ารปฏบิตังิาน
ลา้ชา้   
- ประชาชนยงัขาดการ
ใหค้วามร่วมมอืในการ
เขา้ร่วมกจิกรรม 
-  ระะเบยีบ กฎหมาย 
และขอ้ก าหนดต่างๆ ที่
เป็นขอ้จ ากดัในการ
ปฏบิตังิาน 
 

-  จดัสรรบุคลากรเพิม่
ตามกรอบ 
อตัราก าลงัโดยให้
ปฏบิตังิานใหต้รงตาม 
ต าแหน่งและหน้าทีข่อง
งาน 
- ปฏบิตังิานตาม
แผนงานทีไ่ดว้างไวใ้ห้
ครบถ้วน 
- สรา้งกระบวนการมี
ส่วนร่วม เพื่อใหทุ้กภาค
ส่วนไดเ้หน็ความส าคญั
ในการเขา้ร่วมกจิกรรม 
 

หวัหน้าฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ รกัษา
ราชการแทน
ผูอ้ านวยการกอง
การศกึษา/ 
นักวชิาการศึกษา 

(ลงชื่อ)...............................................ผูร้ายงาน 
(นายวนัส  พรหมบตุร) 

ต าแหน่ง   หวัหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ รกัษาราชการแทน 
ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

วนัที ่ 18  พฤศจกิายน  2563 



 

บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   กองการศกึษา (โทร.0-๔๔๕๘-๙๐๓๘ ต่อ ๑๙) 

ท่ี สร  ๕๓๑๐๕/ -              วนัท่ี   18  เดอืน  พฤศจกิายน   พ.ศ. 2563 

เรื่อง   การจดัท าประเมนิระบบควบคุมภายใน  ประจ าปี  2563 

เรียน    นายกเทศมนตรตี าบลสนม 

ตามที ่ส านักปลดัเทศบาลต าบลสนม ไดแ้จง้ใหห้น่วยงานย่อยจดัท าแบบประเมนิผลการ
ควบคุมภายใน ตามแบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 นัน้ 

บดันี้ กองการศกึษา ได้ด าเนินการจดัท าแบบประเมนิผลการควบคุมภายใน ตามแบบ 
ปค.4 และแบบ ปค.5 แลว้  รายละเอยีดตามเอกสารทีแ่นบทา้ยมาพรอ้มนี้ 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ และมอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งด าเนินการต่อไป 

           
                        (ลงชื่อ)………………………………….……………       

                                                                      (นายวนัส  พรหมบุตร) 
                                หวัหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ รกัษาราชการแทน 
                                                                                ผูอ้ านวยกองการศกึษา 
 
ความเหน็ของปลดัเทศบาล 
 ………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………… 
 

(ลงชื่อ)………………………………….…………… 
    (นายกวกีร  สานุสนัต์) 

                          ปลดัเทศบาลต าบลสนม 
 
ความเหน็ของนายกเทศมนตรี 
 ………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………… 

 
ลงชื่อ)………………………………….…………… 

     (นายเพชร  แสนสุข) 

 



                          นายกเทศมนตรตี าบลสนม 
 
 
 


