
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลสนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

เทศบาลตำบลสนม ตำบลสนม จังหวัดสุรินทร์ 
1. ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

1. ด้านการสรรหา 1.1 ปรับปรงุแผนอัตรากำลัง 3 ปี ที่
สอดคล้องกบัภารกิจ อำนาจหน้าที่ของ 
ทต.สนม 

1.2 ประชาสมัพันธ์รบัโอนย้ายพนักงาน 
เทศบาล 

1.3 การสรรหาบุคลากรในตำแหน่งที่ว่าง 
 

- ไม่มี 
 
 

- ประกาศประชาสัมพันธ์ไปยงั
ท้องถ่ินจงัหวัด และทอ้งถ่ินใกล้เคียง 

- การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพือ่
เป็นพนักงานจ้างตามภารกจิ 
ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ประเภทผูม้ี
ทักษะ) สงักัดกองการศึกษา 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

- ค่าไปรษณีย์จัดส่ง 100 
บาท 

- ไม่มี 

- ไม่มี 
 
 

- เมษายน 2568 
 

- 7 พ.ย. 67 - 2 ม.ค. 68 

- ไม่มี 
 
 

- ไม่มี 
 

- ไม่มี 

2. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

2.1 โครงการฝกึอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 
 
2.2 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร “การบันทึกบัญชีการปิดบญัชี 
การบันทึกตั้งต้นและการใช้งานระบบ 
New e – Laas ฯ” 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามสายงาน จำนวน 1 คน 
1. นักบรหิารสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม รุ่นที่ 35 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม
พนักงานเทศบาล 1 คน พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 1 คน และพนักงานจ้าง
เหมาบรกิาร 1 คน 

 
 
- 30,000 บาท 
(ค่าลงทะเบียน) 
- 10,600 บาท 
(ค่าลงทะเบียน) 
 
 

 
 

- 14 มิถุนายน -  
4 กรกฎาคม 2568 
- 1 พฤศจิกายน 2567 
 
 
 

 
 
- ไม่มี 
 
- ไม่มี 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

2.2 การอบรมสัมมนา “เตรียมความ
พร้อมสู่ ระบบงานดิจิทลั ระบบเครือข่าย
สื่อสญัญาณ ICT Solution สำหรบั 
อปท.” 

2.3 หลักสูตร “หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน
ตามการจัดสวัสดกิารสังคมของอปท. และ
การปฏิบัตงิานตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สงูอายุ ทีมภาวะพึ่งพิง (LTC) ” 

2.4 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะผู้รบัผิดชอบการบริหาร
จัดการอาหารกลางวันในสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

2.5 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร “การประกันคุณภาพภายในของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็โรงเรียนและ
สถานศึกษา” 

2.6 การประเมินพนักงานเทศบาลตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนด ตำแหนง่ใน
ความรู้ทักษะและสมรรถนะ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม
พนักงานเทศบาล 1 คน และ
พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 คน 
 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม
พนักงานเทศบาล 1 คน 
 
 
 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม 
ผู้ดูแลเดก็ 1 คน 
 
 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม 
ผู้ดูแลเดก็ 1 คน 
 
 

- มีการประเมินพนักงานเทศบาลตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพื่อ
ใช้ประกอบในการจัดสง่เข้ารับการ
อบรมและการเลื่อนข้ันเงินเดอืน 
จำนวน 2 ครั้ง 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

- 4,900 บาท 
(ค่าลงทะเบียน) 
 
 
 

- 5,400 บาท 
(ค่าลงทะเบียน) 
 
 

- 4,900 บาท 
(ค่าลงทะเบียน) 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 

- 20 พฤศจิกายน 2567 
 
 
 

- 13 – 15 ธันวาคม 
2567  
 
 
 

- 26 – 28 กุมภาพันธ์ 68 
 
 
 

- 21 มีนาคม 2568 
 
 
 

- ครั้งที่ 1 (1 ต.ค.67     
   - 31 มี.ค.68) 
- ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.68    
   - 30 ก.ย.68 

- ไม่มี 
 
 
 

- ไม่มี 
 
 
 
 

- ไม่มี 
 
 
 

- ไม่มี 
 
 
 

- ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

3. ด้านการธำรงรักษา
ไว้และแรงจงูใจ 
 

3.1 การบันทึก แก้ไข ปรับปรงุข้อมลู
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากร
ท้องถ่ินแหง่ชาติให้ถูกต้องครบถ้วน และ
เป็นปจัจบุัน 

3.2 การปฏิบัตงิานราชการเป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได ้
 
 
 
 

3.3 การพิจารณาความดีความชอบตาม
ผลการปฏิบัติหน้าทีร่าชการอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาคและสามรถตรวจสอบได ้

 

3.4 การพิจารณาความดีความชอบ การ
ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการประจำปี เพื่อยกย่อง 
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

 

- ดำเนินการปรบัปรุงข้อมูลในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ
เป็นประจำทุกเดือนๆละ 1 ครั้ง รวม
จำนวน 12 ครั้ง  

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการเลื่อนข้ันเงินเดอืนและ
คณะกรรมการการเลื่อนข้ันเงินเดอืน
และมีการแจ้งผลการประเมินให้
ทราบ จำนวน 2 ครั้ง 
 

- ดำเนินการออกคำสัง่เลื่อนข้ัน
เงินเดือน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำนวน 2 ครั้ง 

 

- มีการประกาศรายช่ือพนักงาน
เทศบาลที่มผีลการประเมินดเีด่น 
 
 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

 

- ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568 
 
 

- ครั้งที่ 1 (1 ต.ค.67     
   - 31 มี.ค.68) 
- ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.68    
   - 30 ก.ย.68 
 
 

- ครั้งที่ 1 (4 เม.ย.68)     
- ครั้งที่ 2 (6 ต.ค.68)    
    
 

- ครั้งที่ 1 (11เม.ย.68)     
- ครั้งที่ 2 (8 ต.ค.68) 
 
 
 
 
 
 

- ไม่มี 
 
 
 

- ไม่มี 
 
 
 
 
 

- ไม่มี 
 
 
 

- ไม่มี 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน
ด้านความปลอดภัยในการทำงานและมี
ส่วนร่วมในการทำงาน 

- จัดกิจกรรม 5 ส. ทุกวันศุกร์แรก
ของเดือนโดยให้บลุากรทุกคนเข้าร่วม
กิจกรรมทุกครัง้ 

- จัดกิจกรรมออกกำลังกายเพื่อ
สุขภาพ ทุกวันพุธโดยบุคลากรทุกคน
เข้าร่วมกจิกรรมทุกครัง้ 

 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

- ไม่มี 
 
 

- บุคลากรบาง
ท่านไม่สามารถ
ร่วมกิจกรรมได้ทุก
ครั้งเน่ืองจาก
ภาระงานในหน้าที่ 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 

4.1 ประชาสมัพันธ์ให้พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างรับทราบและประพฤติ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมพนักงาน
ท้องถ่ิน 
4.2 ผู้บังคับบญัชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม กำกบั ติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบญัชา ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลกัเกณฑ์แนวทางระเบียบและ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
4.3 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่ข้อห้าม 
ข้อปฏิบัติเกี่ยวกบัการรักษาวินัยให้
พนักงานส่วนทอ้งถ่ินและพนักงานจ้าง
รับทราบและถือปฏิบัต ิ

- แจ้งให้บุคลากรทุกคนในสงักัด 
รับทราบถงึประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 
 
- จัดทำคำสั่งการแบ่งงานและการ
มอบหมายหน้าที่ทุกสำนัก/กองให้
เป็นปจัจบุันเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผน
อัตรากำลงั 
 
 
- แจ้งประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรทกุ
คนในสังกัดรบัทราบถึงข้อห้าม ข้อ
ปฏิบัติเกี่ยวกบัการรักษาวินัยให้
พนักงานส่วนทอ้งถ่ินและพนักงาน
จ้าง 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

วันที่ 6 ตุลาคม 2568 
 
 
 
ตุลาคม 67 - กันยายน 68 
 
 
 
 
 
วันที่ 9 ตุลาคม 2568 
 
 
 
 

- ไม่มี 
 
 
 
- ไม่มี 
 
 
 
 
 
- ไม่มี 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

4.4 โครงการฝกึอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
4.5 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัตริาชการและ
ให้บรกิารประชาชนดีเด่น ประจำปี พ.ศ. 
2568 

- บุคลากรทุกคนเข้าร่วมโครงการ 
ประกาศรายช่ือและมอบประกาศ
เกียรติให่แก่ผูท้ี่ได้รับการคัดเลือก 

- 30,000 บาท 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

วันที่ 29 กรกฎาคม 2568 
 
วันที่ 1 - 30 เมษายน 68 

- ไม่มี 
 
- ไม่มี 
 
 

 

2. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
2.1 จำนวนบุคลากร 

 

ประเภทบุคลากร 
อัตรากำลัง ณ เดือน ตุลาคม 2567 อัตรากำลัง ณ เดือน กันยายน 2568 

ตามกรอบ 
อัตรากำลัง 

ตำแหน่ง 
มีคนครอง 

อัตราว่าง 
ตามกรอบ 
อัตรากำลัง 

ตำแหน่ง 
มีคนครอง 

อัตราว่าง 

พนักงานเทศบาล       

   ประเภทบริหารท้องถ่ิน 1 - 1 1 - 1 

   ประเภทอำนวยการทอ้งถ่ิน 12 3 9 12 4 8 

   ประเภทวิชาการ 10 4 6 10 3 7 

   ประเภททั่วไป 7 4 3 7 4 3 

พนักงานครเูทศบาล 4 2 2 4 2 2 

ลูกจ้างประจำ 1 1 - 1 1 - 



ประเภทบุคลากร 
อัตรากำลัง ณ เดือน ตุลาคม 2567 อัตรากำลัง ณ เดือน กันยายน 2568 

ตามกรอบ 
อัตรากำลัง 

ตำแหน่ง 
มีคนครอง 

อัตราว่าง 
ตามกรอบ 
อัตรากำลัง 

ตำแหน่ง 
มีคนครอง 

อัตราว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 23 13 10 23 16 7 

รวม 58 27 10 58 30 7 
 

2.2 ข้อมูลการแต่งตั้ง โอน ย้าย บุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลำดับ รายการ 
ประเภทพนักงาน 

รวม 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้าง 

1 บรรจุและแต่งตั้ง - - 1 1 

2 ให้โอน 2 - - 2 

3 รับโอน 2 - - 2 

4 ย้าย 1 - - 1 

5 ลาออก - - - - 
 

- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการเปลี่ยนแปลงอัตรากำลัง คือ พนักงานเทศบาลตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถ่ิน รับโอน 2 อัตรา ประเภทวิชาการ 
โอนออก 2 อัตรา ประเภทอำนวยการท้องถ่ินย้ายเปลี่ยนสายงาน 1 อัตรา บรรจุและแต่งตั้งพนกังานจ้างตามภารกจิ 1 อัตรา 
 
 
 
 



3. ข้อมูลการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลำดับ รายการ จำนวนท้ังหมด 
จำนวนผู้ท่ีได้รับการฝึกอบรมไม ่

รวมหลักสูตรท่ีเทศบาลจัดเอง 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวนผู้ท่ีได้รับการฝึกอบรม
รวมหลักสูตรท่ีเทศบาลจัดเอง 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

1 พนักงานเทศบาล 12 11 91.67 12 100 
2 พนักงานครเูทศบาล 2 2 100 2 100 
3 พนักงานจ้าง 20 14 70 20 100 
 รวม 34 27 81.82 34 100 

 
ปัญหา/อุปสรรค 
 ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ 

  ไม่มี 


